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To wielka dla mnie przyjemnos$¢ by¢ dzi$§ z Panstwem, w takim miejscu Europy,
gdzie wspoOlpraca transgraniczna ma szczegolnie gltebokie znaczenie, istotne nie
tylko dla gospodarki, ale 1 stosunkow miedzy ludZzmi. Europa od ponad 50 lat
buduje warunki dla wspolpracy, w szczegdlnosci tej przekraczajacej granice.
Ciesze si¢ ogromnie, ze dzi§ moOwimy o wspOlpracy trdjstronnej. Jestem tez
przekonana, ze to, co juz udato si¢ osiggna¢ we wspotpracy polsko-niemieckiej
moze by¢ zrodtem inspiracji dla innych. Sg wszelkie podstawy ku temu,
by polsko-niemiecka wspotpraca stala si¢ w nadchodzacych latach Zrodtem

nowego myslenia o Europie.

Na pewno wspolpraca samorzadow lokalnych  Niemiec, Ukrainy
i Polski jest pelna symboliki. Jest tez jednak procesem bardzo realnym,

sluzacym rozwojowi gospodarczemu, lepszej jakosci zycia naszych obywateli,



szansg na wzajemne uczenie si¢, szansa na poszukiwanie wspolnych rozwigzan
dla wspdlnych probleméw. Wspotpraca ta nabiera szczegdlnego znaczenia

w kontek$cie europejskiej polityki spojnosci.

Kiedy zastanawiamy si¢ nad konkretnymi osiggnigciami Unii Europejskiej,
polityka, ktdra najczesciej przychodzi na mysl, jest polityka spojnosci. Stanowi
ona wyjatkowy przyklad polityki ukierunkowanej na konkretne potrzeby
spotecznos$ci lokalnych i regionalnych oraz zwyklych obywateli i realizowana

jest przy ich udziale.

Wyzwania w postaci spdjnosci gospodarczej 1 spotecznej, a teraz wraz z nowym
Traktatem, takze terytorialnej ,harmonijny rozwoj” Wspdlnoty, wymagaja,
zgodnie z tym, co mowi Traktat Rzymski, zwrocenia uwagi na ,,dysproporcje
w poziomach rozwoju roznych regionéw”. Ostatnie rozszerzenie Unii bardzo
te dysproporcje poglebito. Wiele takze wskazuje na to, ze obecny Kkryzys
I restrukturyzacja gospodarki europejskiej moze narysowa¢ nowsg regionalng

mape Europy.

Obecnie Europa stoi wobec nowych, trudnych wyzwan zwigzanych
z globalizacja, zmianami klimatycznymi, niekorzystnymi tendencjami
demograficznymi, migracjami i bezpieczenstwem energetycznym. Nie ulega tez
watpliwosci, ze konsekwencje obecnego kryzysu bedziemy odczuwaé przez
wiele lat w postaci glebokiej restrukturyzacji gospodarki europejskiej i rynkoéw

pracy.

Wszystkie te wyzwania beda mialy wplyw na rozwdj gospodarek
i spoteczenstw Europy w ciggu najblizszych lat. Pelne wykorzystanie potencjatu
rozwojowego Europy wymaga w peini dojrzatej polityki rozwoju, oparte;

na wieloszczeblowym systemie zarzadzania. Europejska polityka spdjnosci jest



nowoczesng polityka rozwoju, ktéra wtacza w prace nad strategia i w jej spojne
wdrazanie wszystkich — spolecznosci lokalne, regionalne, rzady, instytucje
europejskie i wspotpracujgcych z nimi partneréw: biznes, o$rodki akademickie,
organizacje pozarzadowe. Europejska polityka spdjnosci jest dla takiego
wspoldziatania skuteczng 1 sprzyjajaca platforma. Parlament Europejski
niejednokrotnie podkreslat swoje glebokie przekonanie, ze polityka spdjnosci
musi pozosta¢ jedng z gtownych polityk Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jesli
chodzi o jej historyczne zadanie, czyli umozliwienie wszystkim obywatelom
Unii korzystania z mozliwosci rozwoju generowanych przez jednolity rynek.
Wspolny rynek 1 wspolna waluta pozostang bez polityki spdjnosci obejmujace]

cate terytorium Unii potencjalem tylko czgSciowo wykorzystanym.

Od dwoch lat toczy si¢ debata nad przysztym ksztattem polityki spojnosci.
Parlament kategorycznie odrzuca wszelkie proby renacjonalizacji tej polityki.
Unia FEuropejska potrzebuje wspolnej europejskiej polityki spdjnosci
mobilizujgcej caly jej potencjal rozwojowy, odpowiadajacej na specyficzne
potrzeby regiondéw 1 miast 1 wspierajacej harmonijny rozwoj catosci terytorium

Unii.

Polityka spdjnosci powinna zatem obejmowac wszystkie regiony UE, w tym
regiony o specyficznych cechach geograficznych, tak aby wszyscy obywatele
Unii posiadali réwne szanse pracy i rozwoju w ramach wspdlnego obszaru

gospodarczego.

Parlament opowiada si¢ takze za dalszg decentralizacjg polityki spdjnosci.
Z tego wzgledu, Parlament poktada wielkie nadzieje w tym, co moze przynies¢
spojnos¢ terytorialna, ktorg art. 3 Traktatu z Lizbony jednoznacznie wskazuje
jako cel unijnej polityki spojnosci 1 uzupeknienie dla zakorzenionych juz pojec¢

spojnosci gospodarczej i spoleczne;.



Parlament Europejski odrzuca wizje asymetrycznej Europy. Musimy zadbad
0 harmonijny rozwoj catej Unii Europejskiej, jej regiondw i miast. Tylko wtedy
mozna be¢dzie skutecznie wzmocni¢ konkurencyjng przewage Europy i unikngé
marginalizacji. Spdjnos¢ terytorialna powinna mie¢ na celu zapewnienie
policentrycznego rozwoju Unii, przy zachowaniu zasady rownosci szans dla
wszystkich obywateli, jak roOwniez zrownowazony i trwaly rozwdj obszarow
o roznych cechach 1 rdéznej specyfice przy jednoczesnym zachowaniu
ich odrebnosci. Dlatego tez spOjnos¢ terytorialna powinna zosta¢ wilaczona
w istniejace ramy polityki spojnosci w taki sposob, aby stac si¢ swego rodzaju
spoiwem gwarantujacym zintegrowane podejscie do rozwoju 1 zapobiegajagcym
sektorowemu rozdrobnieniu polityki spdjnosci UE. Potrzebujemy inwestowania
zarowno w lokomotywy rozwoju, jak i w budowie krytycznej masy rozwojowej

terytoriow stabo rozwinigtych.

Parlament Europejski jest przekonany, ze harmonijny rozwdj wszystkich panstw
cztonkowskich 1 ich regionow moze by¢ osiggnicty jedynie w ramach
kompleksowej 1 catosciowe]j strategii rozwoju, ktora znositaby bariery miedzy
politykami branzowymi 1 realizowalaby tym samym podejs$cie zintegrowane.
Warunkiem wdrozenia tak pojetej spojnosci terytorialnej jest znaczace
wzmocnienie systemu wieloszczeblowego terytorialnego zarzadzania. W tej
chwili zaczynamy walke o agende polityczng na okres po 2013 roku, ktora
bedzie walka miedzy zwolennikami centralnego zarzadzania politykami
sektorowymi 1 tymi, ktorzy widzg konieczno$¢ madrego zarzadzania
wspoltzalezno$ciami, ktorzy chcg wzmocni¢ efektywnos$¢ wieloszczeblowego
systemu zarzadzania terytorialnego. Polityki spojnosci nie mozna dzi§ ani

programowac ani realizowa¢ w sposob zcentralizowany.

Juz podczas negocjacji nad obecnie obowigzujagcymi rozporzadzeniami



w sprawie funduszy strukturalnych w 2006 roku, Parlament stat na stanowisku,
ze wladze regionalne i lokalne powinny by¢ w wiekszym stopniu wiaczone
w przygotowanie i realizacj¢ programoéw operacyjnych, lub ze przynajmniej
powinny zosta¢ tym wiladzom przyznane dotacje globalne, ktére umozliwig
im udziat w systemie wielopoziomowego zarzadzania. Skuteczne zarzadzanie
wielopoziomowe musi si¢ opiera¢ na podejsciu oddolnym. Wiadze lokalne
1 regionalne, dzialajace w samym sercu ,terytoriow” 1 najblizej obywateli
sg najbardziej Swiadome rzeczywistych potrzeb w terenie. Maja one takze lepsze
rozeznanie w istniejagcych mozliwosciach i dost¢gpnych $rodkach, co z kolei
umozliwia 1m opracowywanie przekrojowych strategii rozwoju opartych

na prawdziwie zintegrowanym podejsciu.

Parlament wspieral Komisje Europejska w jej dzialaniach na rzecz partnerstwa
w polityce spojnosci, przekonany, ze =zasada partnerstwa pionowego
I poziomego jest warunkiem efektywnego wykorzystania funduszy
strukturalnych dla inwestowania w przyszto$¢. Takie podejScie stwarza takze
szans¢ na polityke spoOjnosci bardziej zrozumiala dla bezposrednio
zainteresowanych podmiotéw oraz bardziej przejrzysta i otwarta. Parlament
z zalem stwierdza, Ze zasada partnerstwa jest jeszcze niewystarczajgco
wdrozona w wielu Panstwach Czlonkowskich. Parlament zacheca wiec panstwa
cztonkowskie do decentralizacji procesu wdrazania polityki spojnosci, aby
umozliwi¢  prawidlowe  funkcjonowanie systemu  wielopoziomowego
zarzadzania, z uwzglednieniem zasad partnerstwa 1 pomocniczo$ci. Zwraca Si¢
rowniez do nich o podjecie niezbednych dziatan prawnych i budzetowych
w zakresie decentralizacji. To oczekiwanie jest tym bardziej zasadne, Zze rosnaca
cze$¢ inwestycji publicznych w Europie jest podejmowana —decydowana,
finansowana i realizowana — na poziomie sub-narodowym. To podejscie

Parlamentu do polityki sp6jnosci na okres po 2013 roku jedynie si¢ umocni.



Dlaczego mowie o tym wszystkim?

Dlatego, ze to wilasnie w tak zakrojony kontekst wyznaczony przez zadania
1 wyzwania polityki spdjnosci, nowa spojnos¢ terytorialng, wielopoziomowe
zarzadzanie oraz zdolno$¢ do ponadsektorowego podejscia do rozwoju - ot6z to

w tak zakrojony kontekst wpisuje si¢ europejska wspodlpraca terytorialna.

Parlament Europejski jest bardzo mocno przekonany o potrzebie wspierania
rozwoju wspolpracy terytorialne; w jej réznych aspektach - wspodlpracy
transgranicznej, transnarodowej 1 miedzyregionalnej - gdyz ten rodzaj
wspolpracy jest w naszym mniemaniu szczegolnie waznym instrumentem

spojnosci europejskie;j.

Przekonanie Parlamentu Europejskiego o konieczno$ci wspierania wspotpracy
mig¢dzyregionalnej 1 transgranicznej wynika takze z oceny doswiadczen
i efektow inicjatyw, ktore byly rozwijane juz w poprzednim okresie
programowania. Wspotpraca rozwijana w ramach Euroregiondw oraz inicjatywy

Interreg przyniosta efekty 1 stata si¢ przyktadem do nasladowania na przysztos¢.

Budujac  wspolne struktury struktur instytucjonalne 1 administracyjne,
poprawiajac przekaz informacji oraz planujac 1 realizujac projekty
transgraniczne, Euroregiony i Interreg staly si¢ waznym impulsem do rozwijania
wspolpracy sasiedzkiej z udziatem wspodlnot lokalnych, regionow oraz zwyktych
obywateli. Staty si¢ takze platformg pozwalajacg na wypracowanie wspolnych
rozwigzan w odpowiedzi na czgsto podobne 1 coraz czg$cie] wrecz wspolne
problemy. Wspotpraca ta czgsto prowadzita do realizacji wspolnych inicjatyw,
w ktorych partnerzy wspierali si¢ wiedzg 1 do§wiadczeniami oraz uzupelniali
kompetencjami. Podejmowanie dzialan na poziomie najblizszym mieszkancom
— na poziomie lokalnym - pozwalato uwzgledni¢ specyfike regionu i rzeczywiste

potrzeby obywateli. INTERREG mobilizowat lokalne umiejetnosci 1 wiedze,



przyczyniajac si¢ do powstawania innowacyjnych pomystéw. Odgrywat
kluczowa role w mobilizowaniu potencjalu rozwojowego regionow

przygranicznych.

Znaczenie  wspOlpracy  terytorialnej w  Unii  Europejskiej  rosnie.
W obecnej perspektywie finansowej przeznaczyliSmy na ten wymiar polityki
spojnosci ponad 8 miliardow euro, z czego 5.5 miliardow na wspotprace
przygraniczng. Aby jednak zintensyfikowa¢ wspotprace terytorialna w UE, aby
granice przestaty nas dzieli¢, a zaczely taczy¢, musimy w pelni wykorzystaé
nowy instrument, jaki udostepnilismy w okresie programowania 2007-2013
w ramach polityki spojnosci — FEuropejskie Ugrupowanie Wspolpracy
Terytorialnej. Ze swojej strony chcialabym si¢ z Panstwem podzieli¢ tylko
kilkoma uwagami o jego zaletach i zachgci¢ do jego wykorzystania. Nie bede
Panstwu przedstawiac szczegotow zasad oraz poszczegolnych krokdéw tworzenia
Ugrupowan. Bedzie o tym na pewno mowit Jan Olbrycht. Pozwolg sobie jednak

wymieni¢ ich kluczowe zalety.

Jakie sa wlasciwie przyczyny, ktore doprowadzity nas do stworzenia

instrumentu, jakim jest Ugrupowanie?

Rosnie liczba wyzwan, ktére nie zatrzymujg si¢ na granicach polskich,
niemieckich czy ukrainskich. Wlaczajac telewizje styszymy o0 problemach
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi i demograficznymi, z globalizacja, czy
z imigracjg. Nie jesteSmy w stanie stawia¢ czota tym wyzwaniom oddzielnie.
Wspoélne problemy potrzebuja wspolnych rozwigzan. Jest to w szczegolnosci
widoczne na poziomie regionalnym i lokalnym, gdzie wspolne dziatanie wynika

z potrzeby.



Mamy tez wiele dowodow na to, ze wspolpraca terytorialna moze poprawic
zycie codzienne obywateli Unii, ze da si¢ lepiej wykorzysta¢ potencjal
rozwojowy podzielony politycznie czy administracyjnie, ze da si¢ zwigkszy¢
w ten sposOb regionalny wzrost 1 zatrudnienie. Podstawowym warunkiem
osiggniecia sukcesu jest stworzenie wspoOlnej strategii rozwoju oraz

instytucjonalnej ptaszczyzny wspotpracy.

W Europie, wiladze odpowiedzialne za rozwoj formulujg swoja polityke na
poziomie narodowym, regionalnym, lokalnym. W zasadzie do dzi$
rozwigzywanie problemOéw poprzez nawigzanie wspOlpracy nie stanowi
naturalnej odpowiedzi na poszukiwanie dodatkowych Zrédet wzrostu
I zatrudnienia. Mysle, ze do dzisiaj peten potencjat wspotpracy terytorialnej nie
zostal w pelni wykorzystany. Nawigzujac wspotprace, czesto odkrywamy,
ze mimo dekad budowania wspolnego rynku nadal istniejg bariery prawne,
administracyjne czy po prostu infrastrukturalne. Najczesciej dotyczy to rynku
pracy lub sfery ustug publicznych. Nawet normy dotyczace sygnatow
dzwigkowych strazy pozarnej moga by¢ przeszkoda. Ugrupowanie jest

narzedziem, ktore pozwala wiele z tych barier obejs¢.

Co daje EUWT? Po pierwsze, ugrupowanie nadaje solidne, a jednocze$nie
nieskomplikowane ramy dla wspdlnego dzialania po obu stronach granicy.
Upraszcza techniczne aspekty wspotpracy — kwestie prawne, organizacyjne,
czy tez zwigzane z zarzadzaniem, — o ktore, jak Panstwo doskonale wiecie
bardzo tatwo si¢ potknaé. W efekcie umozliwia efektywng wspotprace
przynoszaca wszystkim wieksze korzysci ekonomiczne 1 spoteczne, szybsze

rezultaty, nizsze koszty, a takze lepsze wykorzystanie ograniczonych zasobow,



takze ludzkich. I wreszcie ma réwniez znaczenie polityczne, bo utworzenie

Ugrupowania jest politycznym sygnaltem, ze wspotpraca sasiedzka jest wazna.

Podczas  tworzenia  Ugrupowan nie trzeba  podpisywaé  umoOw
miedzynarodowych na rzecz wspoOtpracy partnerow z r6éznych panstw
cztonkowskich. W przesztosci wiele potencjalnych inicjatyw zostato
zaniechanych z powodu kazdorazowej potrzeby negocjacji poszczegdlnych
porozumien przez Panstwa Cztonkowskie 1 ich pozZniejszej ratyfikacji przez
parlamenty narodowe. Obecnie, decyzja o zakresie dziatan, wewnetrznych

regutach oraz procesie decyzyjnym Ugrupowania nalezy do jego cztonkow.

Zasady sg wazne, ale czym prostsze, tym lepsze. Rozporzadzenie dotyczace
Ugrupowan umozliwia partnerom utworzenie wspdlnej instytucji, ktorej
zadaniem byloby wdrazanie projektow w kilku panstwach czionkowskich.
Chodzi o to, by funkcjonowac¢ na podstawie prostych regut. Np. jednakowej
umowy o0 prace czy wspolnych procedur zaméwien publicznych. To daje

Ugrupowanie.

Dobre podstawy polityczne i instytucjonalne nie sg jednak wystarczajace dla
owocnej wspoOlpracy transgranicznej. Te ugrupowania, ktore juz powstaly
pokazuja, ze wiele zalezy od ludzi zaangazowanych w ten proces. Cztonkowie
Ugrupowania powinni si¢ regularnie spotykac i omawia¢ nowe kierunki rozwoju
1 pomysly na przyszios¢. Ugrupowania sg doskonalym narzedziem

do budowania wzajemnego zaufania i zrozumienia wsrod partnerow.



Utworzenie Ugrupowania daje szans¢ na opracowanie Strategii wykorzystania
wspolnych zasobdéw. Sporzadzanie takiego dokumentu moze si¢ wigzad
z trudnymi wyborami, ale dzigki forum do dyskusji, jakie daje Ugrupowanie,
mozna dokonywa¢ wybordéw, ktore daja w sumie najwicksza wartos¢ dodana

z punktu widzenia rozwoju 1 jako$ci zycia.

Istnieje takze mozliwo$¢ stworzenia Ugrupowania z panstwami spoza Unii
Europejskiej. Oczywiscie, jest to zwigzane ze spelnieniem szczegélnych
wymogow, ale Komisja Europejska, wspierana 1 przez Parlament 1 Komitet

Regiondw, jak najbardziej zacheca do tworzenia takich struktur.

Mamy z nami przyjaciot z Ukrainy, wigec chcialabym powiedzie¢ kilka stow
o Europejskiej Polityce Sgsiedztwa. Ukraina jest pelnoprawnym uczestnikiem
w czterech programach tej polityki (Rumunia-Ukraina-Motdawia, Polska-
Ukraina-Bialorus, Wegry-Ukraina-Stowacja-Rumunia oraz program Morza
Czarnego). Ponadto Ukraina uczestnicy w dwodch programach wspotpracy
transnarodowej w ramach polityki spdjnosci: w programie Europa Srodkowa
I Europa Poludniowo-Wschodnia. W ramach tych programéw oddzielne

finansowanie dla Ukrainy jest zapewnione przez program Sasiedztwa.

Nowa Umowa o Stowarzyszeniu wykracza poza poprzednie porozumienie,
zaktada $cislejsza wspolprace w obszarach tak roznych, jak polityka zagraniczna
I bezpieczenstwa, sprawy wewnetrzne | sprawiedliwos$¢, transport, energia
I Srodowisko. Cze$cig Umowy jest strefa wolnego handlu. Nowe mozliwosci
stworzy tez nowe Partnerstwo Wschodnio-europejskie. Zorientowane jest na

zacie$nianie integracji gospodarczej, zwiekszony ruch ludzi, Scislejszy dialog



polityczny. Stwarza szanse na wymiane dobrych praktyk, zacie$nienie

wspotpracy energetycznej, srodowiskowej, regionalnej i lokalne;.

Jestem przekonana, ze umowa 0 stowarzyszeniu i partnerstwo wschodnie
przyniosg widoczne i namacalne rezultaty. Istothym elementem Polityki
Sasiedztwa jest wzmocnienie struktur regionalnych, wspieranie dobrego
zarzadzania. Komisja Europejska jest juz zaangazowana W przygotowywanie
przez rzad ukrainski strategii i prawa rozwoju regionalnego. Chodzi o to,
by wciagnaé w te wspotprace partnerow lokalnych i regionalnych. Parlament
jest przekonany, iz wspolpraca ograniczona do szczebla narodowego
ma swoje ograniczenia. Zaangazowanie wtadz regionalnych i lokalnych moze
przyspieszy¢ przemiany i zwigkszy¢ ich efektywnos¢. Komisja Europejska
podpisata porozumienia z wieloma krajami trzecimi, ktore uruchomity dziatania
na rzecz rozwoju polityki regionalnej w tych krajach. Podobne memorandum
zostalo takze wynegocjowane z wiladzami Ukrainy. Jego realizacja
umozliwitaby wykorzystanie doswiadczen europejskich w wielu kluczowych dla
regionalnego rozwoju obszarach., np. energetyce, obszarach post-
przemystowych, zrownowazonym rozwoju miast, a przede wszystkim miedzy

lokalnymi i regionalnymi partnerami.

Regiony przygraniczne petnig dzi§ w Europie szczeg6lng rolg mostow integracji
I rozwoju. Czgsto odlegle potozenie, gorsza infrastruktura i potaczenia
transportowe sprawiajg, ze w sposob naturalny szukajg one nowych partnerow
po drugiej stronie granicy, nawigzuja z nimi wspélpracg, wymieniajg
doswiadczenia, wiedze i $rodki, uzupelniajg sie nawzajem stwarzajgc nowe

mozliwo$ci rozwojowe poprzez taczenie zasobow, pomystow i doswiadczen.



Polska graniczy z nowymi i starymi panstwami cztonkowskimi, jest tez dluga
zewnetrzna granica Unii. Geografia stawia wiec Polsk¢ niejako w sposob
naturalny w samym sercu debaty na temat wspoétpracy transgranicznej
w kontekscie polityki spojnosci. Dzisiaj patrzymy na wspoélprace transgraniczng
Inaczej niz jeszcze dziesi¢¢ lat temu. Globalizacja sprawita, ze regiony sukcesu
to te, ktore mierzg swa konkurencyjno$¢ ttem gospodarki $wiatowej, ktore
szukajg partneréw dla swego rozwoju na zewnatrz. Inwestycyjna strategia musi
mie¢ dzisiaj oddech miedzynarodowy, by nie powiedzie¢ globalny. Do takiej
strategii potrzebni sg partnerzy. Ten globalny kontekst nie bedzie nam sprzyjat,
jesli nie bedziemy wspotpracowaé. Dzi§ doganianie oznacza odnajdywanie
swego miejsca na rynku globalnym poprzez pelng mobilizacje wtasnego
potencjalu rozwojowego i poprzez wspotprace terytorialna, ktora nie przejmuje

sie granicami.

W  realizowaniu  naszych ambicji  rozwojowych, odpowiedzialnosé
I zaangazowanie wiladz lokalnych i regionalnych jest nie do przecenienia.
Mobilizacja tego potencjatu rozwojowego, ktory jest wokot Was, wymaga
ulozenia strategii, ktora bierze pod uwage zasoby ludzkie, przedsigbiorczosc,
infrastrukture telekomunikacyjna, ustugi dla obywatela i przedsigbiorcy, zasoby
naturalne, innowacyjnos$¢, technologie etc. Konieczny jest wielki wysitek

koordynacyjny, wiaczenie partnerow, troska o jako$¢ administracji.

Wieloszczeblowos¢ zarzadzania umacnia si¢ W Europie. Struktury polityczne
r6znig si¢ jednak ogromnie. Decentralizacja i umacnianie si¢ odpowiedzialno$ci
szczebla lokalnego jest jednak procesem uniwersalnym, ktorego jako politycy
nie mamy prawa zatrzymywac. Kryje si¢ za tym nie tylko argument demokracji
I legitymizacji. Sg rowniez powody ekonomiczne. Wrazliwo$¢ na lokalne

czynniki rozwoju, bliskos¢ partneréw. Lokalny wymiar wyzwan takich jak



energia, demografia, globalizacja wymaga demokracji rozwoju. 64% inwestycji
publicznych w Unii decyduje si¢ na poziomie subnarodowym, 13%
europejskiego PKB to wydatki szczebla lokalnego i regionalnego. Rosng
rowniez dochody budzetowe tych szczebli, w okresie 2000+2005 o 4.5%
rocznie. To oznacza nie tylko rosnacg zdolno$¢ do formutowania i realizowania

polityki rozwojowej, ale i rosngcg odpowiedzialnosé.

Na tym poczuciu odpowiedzialno$ci zakoncze i mam nadzieje, ze to poczucie

odpowiedzialnosci bedzie Panstwu towarzyszy¢ przez calg debate.



